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Zurichsee

Schulfithrungsleitbild

Das Schulfihrungsleitbild vom BZZ ist Teil des Schulleitbildes und basiert auf unseren drei Werten: Wertschatzung, Transparenz und Verbindlich-
keit. Es besteht aus den vier Bereichen: Aufgabenorientierte Fihrung, menschenorientierte Fihrung, Fihrungsperson und Fihrungsteam. Im Zent-
rum stehen die nachhaltige Schulentwicklung, die Unterstitzung der Lernprozesse unserer Lernenden und unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

lage des padagogischen
Leitbilds ins Zentrum.
Unsere Fuhrung zeichnet
sich durch verlassliche
Strukturen, Prozesse und
vorausschauendes (auch
innovatives) Handeln aus.
Wir zeichnen uns durch
eine zielorientierte, trans-
parente und verstandliche
Kommunikation aus.
Unsere Fuhrung starkt die
gemeinsam gelebte
Schulkultur.

Wir unterstltzen unsere
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und entwickeln
uns gemeinsam weiter.
Wir geben wertschat-
zende Ruckmeldungen
und treffen verbindliche
Massnahmen.

verlassliche und transpa-
rente Vorgesetzte.

Wir schaffen eine wertschat-
zende Atmosphare und sind
verbindlich im Umgang mit
unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern.

Unsere Mitarbeiterinnen-
und Mitarbeiterbeurteilung
ist fair und nachvollziehbar.

Dimension: Aufgabenorientierte Menschenorientierte Fuhrungsperson Fihrungsteam
Fiuhrung Fuhrung

Ziel: verlasslich und konstruktiv und respekt- | wertschatzend und zuverlassig und offen
vorausschauend voll verbindlich

Fuhrungsan- Unsere Fuhrung stellt die | Unsere Zusammenarbeit | Unsere Erwartungen sind Wir sind im Flh-

spruch: Kernaufgabe «guter Un- | ist konstruktiv und res- klar und nachvollziehbar. rungsteam zuverlas-
terricht» auf der Grund- pektvoll. In der Umsetzung sind wir sige Partner.

Wir sind hart in der Sa-
che und weich unterei-
nander.

Wir sind offen fur Ver-
anderungen.

Wir reflektieren und
motivieren uns gegen-
seitig.

Wir anerkennen den
Mehrwert der erweiter-
ten Schulleitung (QEL
und Konventsvor-
stand).
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Dimension: Aufgabenorientierung Zusammenarbeit/ Fiihrungsperson Fiihrungsteam
Menschenorientierung

Massnahmen/ — Vorausschauende — Zielorientierte Zu- — Offenheit und Ge- — Zusammenarbeit in

Indikatoren: Wahrnehmung, Pru- sammenarbeit im sprachsbereitschaft Projekten und regel-

(Anhang) fung und Initiierung von Schulalltag und in — Ideen aufnehmen massigen Sitzungen

Schulentwicklungspro-
zessen im Sinne unse-
res padagogischen
Leitbilds

— Strukturen und Pro-
zesse transparent ge-
stalten, kommunizieren
und dokumentieren

— Gestaltungsraume fur
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter schaffen

— Zielgerichtete, klare
und transparente Kom-
munikation

— Koordinierte und recht-
zeitig kommunizierte
Schuljahresplanung

— Vorausschauende Zu-
sammenarbeit mit ex-
ternen Partnern und
Oberaufsicht

gemeinsamen Pro-
jekten

— Konstruktive und
respektvolle Gespra-
che

— Vertrauen aufbauen
und Fehlerkultur le-
ben

— positive und kritische
Ruckmeldungen
wertschatzend an-
nehmen und geben

— getroffene Massnah-
men Uberprifen

— Offenes Kommunizieren,
z.B. Probleme anspre-
chen

— Regeln umsetzen

— Zusammenarbeit einfor-
dern

— Massnahmen situations-
gerecht ergreifen

— Beurteilungsprozess und
-kriterien kommunizieren

— Mitarbeiterbeurteilung
besprechen

— Reflexion uber Fuh-
rungsverhalten

Wahrnehmung der
FUhrung als Einheit
Systematische
Durchflhrung von
Schulleitungsklausu-
ren inkl. erweiterte
Schulleitung
Systematische
Durchflhrung von
operativen Schullei-
tungssitzungen und
Tragen der Ent-
scheide
Thematische Einbin-
dung interner Stellen
(z.B. Personelles, IT-
Services, Haus-
dienst, QEL)
Reflexion Uber Fih-
rungsverhalten im
Flhrungsteam
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